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El dinamismo y la fuerte competencia obligan a la 
cadena de suministro a adoptar una estrategia global
07.06.11

La evolución de los mercados, caracterizada en los últimos años por una 

demanda dinámica y una fuerte competencia, ha incidido directamente en 

la cadena de suministro. Así lo ha expresado Lluis Doménech, 

vicepresidente de la Fundación Icil y director de formación, en el marco de 

la primera jornada del Salón Internacional de la Logística y la 

Manutención (SIL). En este sentido, Doménech ha apuntado que hace 

falta pensar el proceso de una manera global.

Cuando a finales del siglo XX la oferta de empresas superó a la demanda, 

los empresarios dejaron de pensar a largo plazo. Lo importante es, por 

una parte, existir, llegar antes que la competencia, según Doménech, y 

ser capaces de mantenerse maximizando la rentabilidad. Obtener, en 

definitiva, un coste global mínimo. "El stock, ha puntualizado, es el 

enemigo ha batir" y lo importante es preocuparse de toda la cadena 

logística.

Con todo, la evolución del concepto "cadena de suministro" ha conllevado 

cambios estratégicos asociados. Ahora es necesario definir la 

responsabilidad, planificar los costes integrales y llevar a cabo políticas de 

valor añadido y de colaboración. La pregunta, sin embargo, es si estamos 

preparados para compartir y colaborar con clientes y con la competencia.
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